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Sunus

Bilindigi gibi 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde Stratejik Planlama Y6nergesi" ve 2013/26 sayil1 Genelge dogrultusunda tiim
kurumlarda stratejik planlama c¢alismalar1 yapilmaktadir. Bakanligimiz, okullarda stratejik plan ¢alismalarina esas olmak tizere "Planli Okul Gelisim Modeli-
Okulda Stratejik Yonetim" kitap¢igi hazirlamis ve kurumlarin istifadesine sunmugstur. Stratejik plan; hizla degisen 21. Yiizyil’da, kurumlarin Onlerini iyi
gorebilmeleri, kaynaklarim etkili ve verimli kullanabilmeleri i¢in 6nemli bir aragtir. Egitim yoneticilerinin bu siirecte degisim olgusunu dogru algilamalari
gerekmektedir. Bilimsel diisiinceye sahip olanlar; bugiinden hareket ederek gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarini olusturmaya ve uygulayicilara sunmaya
calisanlardir. Stratejik planlama bir kiiltiir, bir planlama, bir yonetim ve bir biitceleme felsefesidir. Bu anlayisin okul yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme
doniistiiriilmesi egitim-6gretim hizmetinin bugiinii ve gelecegi igin biiyilk 6nem arz etmektedir. Sorunlarin ¢6ziimiinde oncelikle ¢ok ayrintili ve bilingli bir
planlama ile ince stratejiler yatmaktadir. Kendi haline birakilmis bir ortamda, planli okul gelisiminin bakis agis1, yapilar, ilkeleri, degerleri, yontemleri, amaglari,
hedefleri, vizyonlar1 ve araclart bilinmeden gelismek miimkiin degildir. Okul gelisimi; bilingli, programli, planli, amach karar ve uygulamalara baglidir.
Okulumuzda da egitim ve 0gretim basta olmak {lizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan 2019-2023 stratejik plan1 hazirlanmis ve basariyla uygulamistir. Bu anlayis icerisinde degisen cevresel sartlar gz 6niinde bulundurularak katilimer
yontemlerle hazirlanan ve 2024-2028 yillarimi kapsayacak olan “Stratejik Plan”mmizi ylriirliige koymus bulunmaktayiz. Midiiriinden, en alt kademedeki
calisanina kadar tiim personelimizle, planda yer alan amag ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve kurumsal kapasitesini artirmis bir okul
olma vizyonunu siirekli kilmak gayretinde olacagiz. Bu plan, ayn1 zamanda “Hedef 2023 Vizyonu”nu i¢inde barindiracak ve 2024- 2028 Stratejik Plan
caligmalarimiza da saglam bir kaynak teskil edecektir. Bu vesile ile planlama ¢alismalarinda emegi gegenlere tesekkiirii bir borg biliyor; plan hazirlama siirecinde
oldugu gibi, uygulama siirecinde de ayn1 basariy1 saglayabilecegimize inaniyorum. Saygilarimla...

Aziz YAMAN
Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant: ve goriismeler yapilmistur.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar:

yiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Aziz YAMAN Okul Miudiirt Ramazan CETINKAYA Miidiir Yardimcist
Kanber CALISIR Miidiir Basyardimcisi Hilal Giildii KILIC Ogretmen
Pelin KOLAY Ogretmen / Alan Sefi Cesim KESKEN Ogretmen
Barig POLAT Ogretmen Mustafa CELENK Ogretmen
Burhan BABADAGLI Aile Bir. Bgk. Sena OCAL Ogretmen




1.2. PLANLAMA SURECI:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béltimtine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giigli Zayif Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

2.1. KURUMSAL TARIHCE
Sehit Erhan Diindar Cok Programli Anadolu Lisesi 2013 yilinda Sultangazi ilgesinde 800 6grencisi ile egitim d6gretime baglamustir.

2013 yilinda ortaokul olarak diisiiniiliirken binasi, ilgenin ihtiyaglarina yonelik lise 6grenimi i¢in kullanilmistir. Okul bahgesinin kii¢iik olmas1 nedeniyle okul ile

lojman arasindaki kayalik alana dolgu yapilarak okul bahgesi genisletilmeye ¢aligilmis, spor alani igin yapilandirilmistir.

Okulumuzda 2013-2014 egitim 6gretim siirecinde Cebeci Cok Programli Anadolu Lisesi, 2014-2015 egitim 6gretim siirecinde Sultangazi Cok Programli Anadolu
Lisesi, 2017-2018 egitim 6gretim siirecinde Sehit Erhan Diindar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi isimleri ile egitim yapilmistir. Son olarak 2018-2019 egitim
ogretim siirecinde Sehit Erhan Diindar Cok Programli Anadolu Lisesi ismini almistir. Su an okulumuzda Anadolu Lisesi Programi ve Anadolu Meslek Programi

bulunmaktadir. Anadolu Meslek Programin da Cocuk Gelisimi, Muhasebe ve Finansman alanlarinda mesleki egitim verilmektedir.



Okulumuzun kiitiiphanesi Tirk dili ve edebiyat1 6gretmenleri ve 6grencilerimizin ¢alismalariyla 2016 yilinda olusturuldu, 6gretmenler arasinda ortak baslatilan

kitap toplama kampanyasi ile 2500’e yakin kitap toplanarak kiitiiphanemiz hizmete girmistir.

Okulumuzda 28 derslikli olup, okulumuzda Muhasebe ve Finansman Alanin kullanimi i¢in toplamda 55 bilgisayar1 bulunan 3 bilgisayar laboratuvari, Cocuk

Gelisimi Alaninin kullandig1 2 etkinlik odas1 ve 6grencilerin ortak kullanabildigi bir calisma odas1 bulunmaktadir.

Sehit Erhan Diindar Cok Programli Anadolu Lisesi, 2023-2024 Egitim Ogretim yili itibariyle 865 Anadolu Lisesi progranmi dgrencisi, 316 Cocuk Gelisimi alan1
ogrencisi, 546 Muhasebe ve Finansman Alanm1 6grencisi ile egitim dgretime devam etmektedir. Sinif bazinda ise 9. Sinif 6grenci sayis1 531, 10. Siif 6grenci

sayis1 435, 11. Sinif 6grenci sayis1 265, 12. Sinif 68renci sayis1 496°dir.

Okul Miidiirii, 1 Miidiir Basyardimcisi, 7 Miidiir Yardimecisi, 74 Ogretmen, 5 Yardimci Hizmetli ile 1 Giivenlik Personeli ile egitim dgretimi gergeklestirmenin

onurunu yasiyoruz.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESIi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi 2019 yilinda yiiriirliige giren okulumuzun 2019- 2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci,
Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ile Izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Yillik yapilan izleme ve
Degerlendirme Raporu caligmalar: sirasinda, Stratejik Planimizda yer alan Performans Gdostergelerine ait hedeflere pandemi ve dogal afetler sayillmazsa biiyiik
ol¢iide ulasildigr goriilmiistiir. Sonug olarak; yetismis, geng ve yeniliklere agik bir insan gliciine ve egitim personeline sahip oldugumuz gerceginden yola ¢ikarak

yeni plan doneminde daha basarili performans sonuclar1 elde edilecektir.
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2.3. MEVZUAT ANALIZi

Tarih Say1 No Ad1
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlart Kanunu
14/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
30/03/2012 28261 6287 ilkdgretim ve Egitim Kanunu fle Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Adi

28793 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

28758 Milli Egitim Bakanlig1 Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeligi

28199 Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

26407 Tasmir Mal Yonetmeligi

27449 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

14622

17849

28099

28793

25905

18513

25658

19816

24376

25699

26627

26254

21540

20033

24822

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yonetmelik

Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari fle Hastalik Ve Refakat Iznine iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolojik Danusma Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligiflksgretim Ve Orta Ogretim KurumlariSosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma Ve Ad VermeYonetmeligi
Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkinda Yonetmelik

12



2594

Adr

Say1
3087071 Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi

2506 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Boélgeleri Ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

2551 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ve Ogretim Galismalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge
4145909 Milli Egitim Bakanlig Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milll Egitim Bakanligi Personeli
2522

izin Yoénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi

13
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2.4 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslaninin Stratejik Planlar

2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlan

Orta Vadeli Mali Planlar Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

2024 Y\l Cumhurbaskanhg Yillk Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglann Egitim ve Tirkiye ile ligili Raporlari
Cumhurbaskanlig icraat Programlar istanbul Valiligi Onayl ilgili Raporlan

MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 istanbul Bélge Plani

20. Milli Egitim Surasi Kararlan Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Milktesebati ve Ulke Raporlan

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin
incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, okulumuza verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Béylece Stratejik Plan hazirliklar
kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planmin Stratejik Amag, Hedef,

Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sdzii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir.

14



2.5. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER
Tablo 2. Faaliyet alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri

U Veli
o Ogrenci
. Ogretmen

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti

] Kayit- Nakil isleri
o Devam-devamsizlik
] Sinif gegme vb.

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Hizmet-2 Ogretmen igleri hizmeti

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

U Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi
. Yiiksek Ogretime Hazirlik
] Mesleki ve Teknik Geziler

. Sosyal Kultip Calismalar: o Derece terfi

U] Okul Aile Birligi Etkinlikleri U Hizmet ici egitim
. Gezi Etkinlikleri o Ozliik haklar1 v.b
(] Siir

] Halk Oyunlar

L Tiyatro

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri ] Basketbol

L Futbol o Masa Tenisi

] Voleybol

Hizmet-1 Mesleki Egitim

Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim

Isletmede Beceri Egitimi

Mesleki Rehberlik

Mesleki Tanitim Yonlendirme

Meslek Edindirme Kurslar1

Mezun Ogrencilerin Takibi

Hizmet-2 Kurslar

Hizmet-3 Ciraklik Egitim MESEM

o Staj Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
° DYK o Teorik/Uygulamali Egitim

] Isletmede Meslek Egitimi
Hizmet-3 Proje calismalar: ° Kilttirel Projeleri




° e-Twinning Projeleri
° Sosyal Projeler

Hizmet-1 Okul I¢i hizmetler

° Okul Bahgesi Yesillendirme Calismalar:
° Temizlik Diizen Calismalari
° Okul Kantini ile ilgili Diizenlemeler

° Tubitak projeleri

Hizmet-1 Ogrencilere Ekonomik Destekler
° Nakit Yardimi
] Giyim Yardimi

Hizmet-1 Onarim
° Odenek Temini veya Tahsisi
o Onarim iglemlerinin Takibi

Hizmet-2 Ara¢ Gereg

(] Arag Gereg Temini veya Tahsisi

Hizmet-3 Donatim

Donatim Temini veya Tahsisi

URUN/HIZMET LiSTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif gecme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci sagligi ve giivenligi

Okul gevre iliskileri

Rehberlik

Staj calismalari

Egitim hizmetleri
Ogretim hizmetleri
Toplum hizmetleri
Kultp galismalari
Diploma

Sosyal, kiltirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri
MESEM hizmetleri
Acik Lise

Bilimsel arastirmalar
Yaygin egitim

Mezunlar (6grenci)
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 3. Paydaslarimiz Tablosu

OKUL AiLE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir *
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Tablo 4. Ogrenci Anketi Sonuclar1 Tablosu

SEHIT ERHAN DUNDARL(iI;)EKSiPROGRAMLI ANADOLU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
DEGERLENDIRMELERI" ANKET FORMU ANKET SONUCU
Sen GOSTERGELER | SONUC % SONUC | SONUC% | SONUC | SONUC% | SONUC | SONUC% | sonug | SOFUC
1 gogrf;?gwi?ﬂe ihtiyag duydugumda rahatiikla 61 32,43 49 27,03 17 8,10 19 10,81 31 16,22
2 %‘:&;‘;ﬁ;ﬁ‘rﬂg'h“ya@ duydugumda rahatiikla 21 10,81 36 18,92 49 27,03 48 24,32 26 13,51
3 ?a“rgﬁ;‘nraet:ﬁ%'riﬁ;‘?”’ismde” yeterince 21 10,81 36 18,92 49 27,03 4 2,6 38 20,32
4 Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 15 8,10 35 18,92 45 24,32 30 16,22 30 16,04
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 45 24,32 32 17,21 48 24,72 22 12,52 18 9,87
6 ;)gﬁljlglaertiiilile:nr:ﬁilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin o5 13,51 15 8,10 30 16,04 30 16,04 75 40,54
T e e atsoe o |es | o | ae | s | wmst | 0 | sa | @ | e
8 Ej{:ﬁ[iz'k‘t‘;';‘fg’a gdre uygun arag geregler 40 21,62 60 32,43 20 10,81 25 13,51 25 13,51
9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 20 10,81 30 16,22 25 13,51 5 2,7 90 48,65
10 Okulun igi ve dig! temizdir. 15 8,10 40 21,62 40 21,62 45 24,32 35 18,92
1 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 17 9,28 17 9,28 47 26,7 45 24,32 35 18,92
12 ;)l_lj(:elrlfl?dr}:i.ninde satilan malzemeler saglikli ve 5 2,7 15 8,10 5 27 o5 13,51 120 64,86
13 g‘;ﬁ'};’;‘lgfgig’:ﬁégrﬁe‘f@ﬁf sanatsal ve kltdrel 10 54 10 54 30 16,04 45 24,32 70 37,84
GENEL DEGERLENDIRME 28 16,67 31 18,45 34 20,23 27 16,07 48 28,57
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Sonuglar incelendiginde genel olarak ile %37’lik bir oranla memnuniyetlerini bildirirken %44’lik bir oranla katilmadiklarini noktalar oldugu gorilmistir. Soru
bazli bakildiginda; Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda 6grenci goriislerinin alinmadigi, Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenli

bulunmadigi, Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmedigi sikayetleri gérilmustar.

Tablo 5. Ogretmen Anketi Sonuclar1 Tablosu

SEHIT ERHAN DUNDAR COK PROGRAMLI ANADOLU LISESI

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERJ”

ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC SONUC SONUC SONUC SONUC SONUC SONUC SONUC SONUC
NO ) % % % %
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 19 32,75 32 55,17 0 0,00 6 10,34 1 0,01
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 17 29,31 25 43,10 8 13,79 8 13,79 0 0,00
3 Her turli édillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 14 24,13 23 39,65 12 20,69 6 10,34 3 0,05
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm. 11 18,96 24 41,37 11 18,96 10 17,24 2 0,03
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 8 13,79 20 34,48 18 31,03 7 12,07 5 0,09
6 Okul, teknik arag ve gereg yonunden yeterli donanima sahiptir. 3 0,05 19 32,75 12 20,69 14 24,13 10 17,24
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir. 1 0,01 11 18,96 10 17,24 16 27,58 20 34,48
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 10 17,24 19 32,75 10 17,24 12 20,69 7 12,06
9 Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak 6 10,34 19 32,75 16 27,59 13 22,41 4 0,07
calismalar yapmaktadir.
10 Yonetlcﬂe.rlmlz, yaratici ve yenilikgi dustincelerin Gretilmesini tesvik 13 22,41 25 37,03 13 22,41 6 10,34 4 0,07
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 18 31,03 20 34,48 11 18,96 6 10,34 3 0,05
alanlarini vs. galisanlarla paylasir.
12 Okulu.m.uzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 10 17,24 9 15,52 18 31,03 13 22,41 8 13,79
yeterlidir.
13 A[anlma |.I|§k|n yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 13 22,41 41 70,69 5 0,03 1 0,01 1 0,01
glincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 11 18,44 22 37,66 11 18,44 9 15,51 5 6,00

19



Sonuglar incelendiginde genel olarak ile %56’lik bir oranla memnuniyetlerini bildirirken %21,51’lik bir oranla katilmadiklarini noktalar oldugu gorilmustr.
Soru bazlh bakildiginda;

Sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yetersizligi, Okulun teknik arag ve gere¢ yoniinden donaniminin gelistirilmesi gerektigi,Okulda
¢alisanlara yonelik sosyal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenmesi ihtiyaci gorilmustr.

2024-2028 STRATEJIK PLAN VELi GORUSLERiI DEGERLENDIRME ANKETi SONUCU
Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda olan maddeler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri
eklenecektir.

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,56
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,06
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,76
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3,30
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 3,60
6 Okulda yabane kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,76
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3,42
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 3,50
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigiiniiyorum. 4,14
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,94
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,62
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,90
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,51
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OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTiKLER

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 6. Cahisan Bilgileri Tablosu

Okul Mudiiria ve Mudiir Yardimcist 9 9
Simif Ogretmeni - - -
Brang Ogretmeni 23 51 74
Rehber Ogretmen - 2 2
Idari Personel - -
Yardimci Personel - 5 5
Givenlik Personeli - 1 1

Toplam Calisan Sayilar: 32 69 91




OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Tablo 7. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler Tablosu

Okul Kat Sayis1 5 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 28 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m?) 50 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayist 26 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 47 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m?) 120 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m?) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani ((m?) 1121 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan) (m?) 3791

Okul Kapali Alan (m?) 5180

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 90

Kantin ((m?) 40

Tuvalet Say1s1 12
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 8. Ogrenci Sayilar1 Tablosu

9 SINIF MESLEK LISESI 253 152 405
9.SINIF ANADOLU LISESI 79 47 126
10 SINIF MUHASEBE FINANSMAN 53 62 115
10 SINTF COCUK GELISIMI 75 - 150
11 SINIF MUHASEBE FINANSMAN 28 22 50

11SINIF COCUK GELISIMI 50 - 57

11.SINIF ANADOLU LISESI 96 69 165
12.SINIF MUHASEBE FINANSMAN 34 74 105
12.SINIF COCUK GELISIMI 55 - 55

10.SINIF ANADOLU LISESI 152 923 243
12.SINIF ANADOLU LISESI 202 127 329
TOPLAM OGRENCI SAYISI 1727

DONANIM VE TEKNOLOJIiK KAYNAKLARIMIZ
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 9. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 32 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayist 68 Yazict Sayisi 6
Taginabilir Bilgisayar Sayist 8 Fotokopi Makinas1 Sayist 4
Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglant: Hizi Fiber




GELIR VE GIDER BILGISi

Okulumuzun genel btitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 10. Gelir Gider Bilgisi Tablosu

2022 250000 213000

2023 320000 270000




2.7.1. TESKILAT YAPISI

Okul Midiiri
AZiZ YAMAN

Miidr Basyard.
KANBER CALISIR

Miidiir Yrd
RAMAZAN CETINKAYA

Okul-Aile Birligi
BURHAN BABADAGLI

Biiro Hizmetleri
OKULUMUZ
MEMURLARI

Komisyonlar

OKULUMUZDAKI
KOMISYONLAR

Ogrenci Kuliipleri
OKULUMUZ KULUPLERI

Kurullar
OKULUMUZDAKI KURULLAR

Ziimre Ogretmenler KULTUR
VE MESLEK DERSLERI

Sinif Rehber
Ogretmenleri
9.10.11.12.SINIFLAR

Rehberlik Servisi
GULBEN KENT
BURCU TOHUMCU

Yardimci Hizmetliler
OKULUMUZ HiZMETLIiLERi
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2.7.2.INSAN KAYNAKLARI

Calisanlarin Goérev Dagilimi

Tablo 11. Cahsanlarin Gorev Dagilimi Tablosu

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Ogretmenleri, personeli, dgrencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler. Okul miidiirleri, egitim
programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi igin ¢aligirlar.

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire
kars1 sorumludur.

Atolye ve Bolum Sefleri

bir isletmede ¢alisan bir calisganin gorevlerini yonetmek ve yonetmek i¢in sorumludur. Bolim Sefi, ¢alisanlarinin
performansini izlemek, ¢aligsanlarinin ihtiyaglarini karsilamak ve ¢alisanlarinin verimliligini arttirmak i¢in gerekli 6nlemleri

lalmakla sorumludur.

Ogretmenler

Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak, dgrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlar1 gelecekteki
lhayatlarina hazirlamak igin ¢aligir.

'Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

'Yardimc1 Hizmetler Personeli

[Kurumun santral hizmetleri, temizlik, 1sinma, ulasim, yemek yapimi, malzeme taginmasi, bosaltilmasi ve yiiklemesi ile
evrakin ilgili yerlere gétiirtiliip getirilmesi

26



Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresi Tablosu

Kisi Sayis1
1-4 Y1l
5-6 Y1l 2 %22
7-10 Y1l 4 %44
10.....Uzeri 3 %33

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Kurumda Gerceklesen (")gretmen Sirkiilasyonunun Oram

TOPLAM

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

2021

2022

2023

2021

2022

2023

12

39
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Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Y1l Toplam
1 Hizmetli 1 flkokul 7
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Gorev  Yapan |htiyac ~ Duyulan Gortisme Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili Diizenlenen

Danisman Psikolojik Psikolojik Odast Sayist [Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1

Danisman Sayist  [Danisman Sayist .. ) .. . e " . .

Norm Sayist Ogrenci Ogretmen Veli Say1s10gretmenlere Ogrencilere Velilere
Say1s1 Sayis1 'Yonelik Yonelik 'Yonelik

4 2 2 2 150 25 1200 5 30 6
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2.7.3. TEKNOLOJIK DUZEY
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde

kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayist ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik

ortamda yapildig1, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasimin dustintildtigti de belirtilmelidir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu Tablosu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 58 58 58 -
Diziistii Bilgisayar 10 10 10 -
Akill tahta 32 32 32 -
Yazici 5 5 5 -
Projeksiyon Cihazi 3 3 3 -
Ekran/Monitor 58 58 58 -
Klavye Mouse 60 60 60 -




Fiziki Mekan Durumu

Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu Tablosu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odast X 2

Kiittiphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odast X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amacli Salon X 1

Spor Salonu X 1

2.7.4. MALIi KAYNAKLAR

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikltgti, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya
konulur. Bitce islemlerinin kim tarafindan ytritiuldugt belirtilir. Enflasyon orami da dikkate almarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir



Kaynak Tablosu
Tablo 15. Kaynaklar Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

250000

300000

320000

340000

380000

Okul Aile Birligi

120000

150000

170000

190000

210000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

370000

450000

490000

530000

590000




Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her ttirlii

kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim
Heti@im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlti kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir-Gider Tablosu
Tablo 16. Gelir Gider Tablosu

'YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 61600 133000 159000
Kﬁgﬁk Onarmm 25000 30000 45000
Bilgisayar Harcamalar1 30000 25000 30000
Biiro Makinalar: Harcamalar:

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 31400 25000 33000
GENEL 150000 213000 271000
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2.7.5 ISTATISTIKI VERILER

Tablo 17. Universite Smavi Basar1 Oranlar1 Tablosu

2021 252 27 %10.7 4 %1,5 31 %12
2022 359 77 %21,4 36 %10 113 %31,4
2023 313 59 %18,8 25 %7.9 84 “%26,8

YILLARA GORE TYT ORTALAMALARIMIZ

TURKGE SOSYAL BILIMLER MATEMATIK FEN BILIMLERI
YIL (40 SORU) (20 SORU) (40 SORU) (20 SORU)
GCPAL | TURKIYE| GPAL TURKIYE GCPAL TURKIYE GCPAL TURKIYE
2021 2.4 18,4 4.2 8,3 0,7 5,1 0,5 3,2
2022 | 17,3 17,7 7.8 7.9 3,9 6,9 2.3 3,2
2023 | 17.3 20 7.8 8,7 4,2 8,2 2.8 3,5
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Tablo 18. Yonetici ve Ogretmen Verileri Tablosu

2023 YILI MEVCUT YONETICi VE OGRETMEN VERILERI

NO Gorevi E K T Y. Lisans Uzman 1-3 Yil 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Yil 16-20
1 MUDUR 1 1 1
2 MUDUR YARDIMCISI 8 0 8 2 2 3 3 2
3 TURK DILI VE EDEBIYATI 11 11 1 1 4 2 4 1
4 TARIH 4 2 6 1 4 2
5 MATEMATIK 1 9 10 5 2 3
6 INGILIZCE 2 5 7 2 1 3
7 FiZIK OGRETMENI 1 1 2 1 1
8 COGRAFYA 5 0 5 3 1 1
9 BEDEN EGITiMi 2 1 3 1 1 2
10 | BIYOLOJI 0 5 2 1 1 1 3 1
11 | KIMYA 1 1 2 1 2
12 | FELSEFE 2 1 3 3
13 DIN KULTURU VE AHLAK BIiLGISI 4 1 5 3 1 1
14 | REHBER OGRETMEN 0 2 2 1 1 1
15 | GORSEL SANATLAR /MUZIK 1 1 2 2
16 | MUHASEBEVE FINASMAN 1 7 8 8
17 | COCUK GELISIMI 0 4 4 3 1 3
18 | IKINCI YABANCI DIL 0 1 1 1

TOPLAM 33 64 87 6 9 25 17 28 7 3
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2.8.DISSAL FAKTORLER

Firsatlar

Tehditler

Politik Egitim 0©gretim konusunda giinceli yakalayacak c¢alismalarin
istikrarl bir sekilde yapilmasi

Ekonomik Yeni gelir kaynaklarimin kesfine yonelik calismalar yapilmasi

Sosyolojik Ogrencilerin faydasina yonelik kiiltiirel, sosyolojik ve sportif
calismalar yapilmasi

Teknolojik Ogrencilerin, gelisen bilisim teknolojilerine hizla ayak uydurabiliyor

olmasi ve bu sayede bilgiye ulasim imkanlarinin artmas

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin gtincel egitim sorunlarma cevap verebiliyor olmasi

Ekolojik [lge sinirlari igerisinde bulunan dogal yasam alanlarinin okulumuza
yakin olmasi
Politik Egitim ortaminin gtivenligini saglamada gorevli personelin sayica az olusu
Ekonomik Diistik sosyoekonomik yapidaki ailelerin sayica fazla olmasi
Sosyolojik Bolgeye gog¢ eden niifusun fazla olmasi
Cevre baskaisi, velilerin rehberlik yeteneginin diistik olmasi
Ogrencilerin zararli aligkanliklara 6zentili olusu
Teknolojik Teknolojik araclarin kendi sozlii edebiyatimizi ve folklor zenginligimizi

koreltmesi

Medyanin ve internetin olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Sosyal yapidan dolay1 cevredeki Anadolu Liselerinin tercih edilmiyor olusu

Ekolojik

Cevredeki sanayi isletmelerinden zaman zaman gelen kokularin ve

glrtltiilerin egitim ortamini olumsuz etkilemesi
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2.9. GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas

anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla

olguyu belirten istatistikler ile alg1y1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giticlii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl

olan guicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/ mudiirliigii kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmustir.

ICSEL FAKTORLER

Ogrenciler

Ogrencilerin okulun egitim ve 6gretim siireclerine iliskin algilamalarinin giderek
artmasi

Kurallara uymada gozle goriiliir gelismeler yasanmasi

Okul genelinde ya da okullar aras: yapilan sportif faaliyetlere katilim gosteren

ogrenci say1sinin giderek artmasi

Calisanlar

Okuldaki tim personelin koordineli bir sekilde calismasi ve bu durumun

ogrenciler icin olumlu bir egitim 6gretim ortami olusturmasi

Veliler

Velilerin okulun egitim ve 6gretim stirecine yonelik algilarinin olumlu yonde

degismeye baslamasi

Bina ve Yerleske

Okul binasinin yeni olusu ve deprem konusunda gtivenilir bir alan olmasi

Donanim

Okulumuzda bilgisayar laboratuvarmin ve kiittiphanenin aktif kullaniliyor

olmasi

Biitce

Okulumuza verilen 6denek ile birlikte velilerimizin destegiyle olusturulan Okul

Aile Birligi buitcesinin de okulun bircok ihtiyacini karsilamas:
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Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Yonetim Okulumuzda alinan kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla alinmas: ve bu kurallarin

Stirecleri ihtiyac halinde diizenlenmesi

[letisim Kurum ici iletisimin aktif olmasi ve yazismalarin hizli olmas:

Stiregleri

Ogrenciler Ogrencilerin  hazirbulunusgluklarinin  ve bunun sonucunda akademik
basarilarinin diistik olmast

Calisanlar Akademik basari konusunda takibi yapilan oOgrencilerin yeterli basariy:
gosterememesi sebebiyle calisanlarin motivasyonunun zaman zaman diismesi

Veliler Velilerin 6grencilerle yeteri kadar ilgilenmiyor olmast

Bina ve Yerleske | Okul binasmin sanayi bolgesine yakin olusu ve anaokulundan dolay: bahge
kullaniminin kisitlanmasi

Donanim Kuttiphanedeki kaynaklarin giincellenmesi noktasinda 6grenci desteginin az
olmast

Bitce Okulun maddi imkanlarimin kulttirel ve sportif bazi faaliyetleri
gerceklestirebilme konusunda yetersiz kalmasi

Yonetim Bugiine kadar ¢ok sayida idareci degisikligi yasandig: icin diizen ve istikrar

Stiregleri eksikligi yasanmustir

Iletisim Velilerle kurulan iletisimde 6grenci sayisinin fazla olusu ve veli numaralarmin

Stirecleri giincel olmayis1 gibi nedenlerle aksamalar yasanmasi
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2.10. TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIiRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami1 da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 19. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi Tablosu

Egitime Erisim Egitimde Kalite _

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime TIhtiyagc Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Gtivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel
sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ
| LTEMA: EGITIM VE OGRETIMEERISIM

1 | Kayit bolgesindeki 6grencilerin okulumuza kayit yaptirmas:

2 | Okulumuzu tanitmak

3 | Okulumuzun web sitesinin gtincel tutulmasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Egitimde kaliteyi artirmak

Etkin bir rehberlik anlayis:

Ust kuruma ya da is hayatina katilimi artirmak
Ogrenci bagarilarini artirmak

Sportif faaliyetlerde basar1 elde edilmesi

Ul W N =

Kurumsal kapasitenin artirilmasi

Yardim dolaplarinin malzeme ile donatilmas:

Okulun kaynak ve ekipmanlarimin dogru kullanilmas
Okul bahgesinin diizeninin yapilmasi
Daha giivenli bir okul olmas:

Ul = | W (N | =




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Diistinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis, milli kiiltiir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima acik,

sanat duyarliligi, 6z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci ytiksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren, saglikli ve mutlu

bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.
VIZYONUMUZ

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim sistemine uygun okul olmak.
TEMEL DEGERLERIMIZ

v Erdemlilik v Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik ile sportif beceri

v Liyakat v Meslek etigi ve mesleki beceri

v Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerleri / Saygmlik, tarafsizlik, giivenilirlik ve adalet

v Gevreye ve canlilarin yasam hakkimna duyarlilik v’ Katilimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlir

v Analitik ve bilimsel bakis

v Girisimcilik, yaraticilik, yenilikgilik
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMES]

TEMA 1 EGITIM OGRETIME ERiSIM VE KATILIM

lkazan-dirilmasi saglanacaktir.

Amag 1 Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin

Hedef 1.1 Yas, okul ve programlarina gére yabanci dil konusabilen égrenci sayisini en az %30’a getiriimesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic [zleme Siklig1 Rapor Siklig1
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2.Yil 3. yil 4. Yil 5. Y1l

P.G.1.2.1 Derslerde modeller

kullanilarak 6grenim stirecinin 6 Ay 6 Ay

gelistirilme orani 30 0 10 15 20 25 30

P.G.1.2.2 Derslerin islenmesinde farkli 30 0 35 40 45 50 55 6 Ay 6 Ay

ortamlardan yararlanilma orani

P.G.1.2.3 Seviyelerin tespiti ve gelisim

gostergeleri icin sinav yapilmasi 30 0 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay

P.G.1.2.4 Ogrenci degisim programlari

ile dil egitimi olusturulmasi 10 0 1 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi

[s birligi Yapilacak Birimler SEDCPAL Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ingilizce Ziimresi
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*Okuldaki mevcut 6gretmen kadrosunun yetersiz olmasi

Riskler

*Okuldaki sosyal etkinliklerin sinurli sayida ve maddi imkanlar istemesi

*Okulumuzda basvurulacak olan projelerin kabulii ve her sene olacaginin belli olmamasi

*Okuldaki mevcut kaynaklarin ve teknolojilerin yetersiz olmasi

*Ogretmenlerimize, 6grencilerimize yurt dis1 projeler hakkinda bilgi verilecek ve bagvuru yapilmasi saglanacaktir.
Stratejiler . . . . .

*Okulumuzda teknolojik altyap: ve ihtiyaclar tespit edilerek bunlar azami stirede tamamlanacak.
Maliyet Tahmini 150.000TL

*Okulumuzda gerekli teknolojik altyap: belli oranda bulunmakta ancak gelistirilmelidir.
Tespitler . .

*Dijital beceriler konusunda dgretmenler arasinda farkin ytiksek olmasi

*Smav yapilacak kaynaklarin belirlenerek diizenli hale getirilmesi

*Dijital ortamlarda egitime iliskin igeriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi

*Teknolojik malzemelerin alim yoluyla arttirilmasi
Thtiyaclar

*Teknolojik malzemelerin koordinasyonunu saglayacak personelin egitilmesi

*Ogretmenlerimize projeler hakkinda yeterli bilgilerin verilmesi
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TEMA 1 EGITIM OGRETIME ERiSIM VE KATILIM

Amag 2 Ogrencilerin biligsel, duygusal ve fiziksel gelisimlerinin saglikli bir sekilde gerceklesmesi igin sinif diizeylerine uygun etkili bir program

saglanacaktir.
Hedef 2.1 Erken okul terkini ve devamsizliktan kalan 6grenci sayisinin % 10 ‘un altina indirilmesi hedeflenmistir.

Hedefe Baslangic [zleme Siklig1 [Rapor Siklig
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri**
1. Yil 2.Yil 3. yil 4. Yil 5. Y1l

P.G.2.1.1 Ogrenci devamsizliklarinin 33 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
daha efektif belirlenmesi i¢in elektronik
ortamin saglanmasi
P.G.2.2.2 Okul i¢i devamsizligin 6niine 33 0 30 40 50 80 90 6 ay 6 ay
gecebilmek icin veli koordinasyonunun
saglanmasi (%)
P.G.2.2.3 Maddi imkansizliklar ve aile 33 0 10 15 15 20 20 6 ay 6 ay
ici okumaya kars1 olan tutumun
belirlenerek 6grencilerin devaminin
saglanilmasi (%)

Koordinatér Birim Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi

SEDCPAL Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, RAM, Okul Aile Birligi, Veliler
is birligi Yapilacak Birimler
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*Devamsizlik durumlarinin etkili bir sekilde belirlenmesi icin yeterli koordinasyonun saglanamamast

Riskler
*Velilerin okula devam konusunda takinacagi olumsuz tutumlar
*Teknolojik program yetersizlikleri
*Uygun elektronik yazilimin yapilarak etkili hale getirilmesi
* Velilerle etkili iletisim kurmak icin ev ziyaretlerinin yapilmasi
Stratejiler
Maliyet Tahmini 50.000TL
*Yeterli sayida personelin katiliminin saglanmasi ve herkesin koordineli olmasimin getirdigi zorluklar.
Tespitler
*Ogrencilerin maddi imkansizliklardan dolay1 okuldan uzaklagmalari ve okula kars1 gostermis olduklari olumsuz tutum
*Gerekli yazilimlarin temin edilmesi,
intiyaglar *Ogrenci- Ogretmen-Veli koordinasyonunun bu 6grenciler icin fazla miktarda saglanmasi
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TEMA 1 KURUMSAL KAPASITE

Amag 1 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir.

kaynaklarindan saglanan enerji miktarl(kw)

Hedefe Etkisi* Baslangi¢ [zleme Rapor Siklig:
Performans Gostergeleri Degeri** Sikhigt
1. Yil 2. Yil 3. yil 4. Yil 5. Yil

PG 1.1.1 Elektrik titketimi miktar1 (kW) 25 1500 1300 1200 1200 1200 1100 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 Su tuketim miktari (m3) 25 600 600 550 550 500 500 6 ay 6 ay
IPG 1.1.3 Dogalgaz/akaryakit/kémiir tiiketim miktar 25 600 600 550 550 500 500 6 ay 6 ay
(m3/It/kg)

PG 1.1.4 Temiz ve surdirulebilir enerji 25 0 0 100 150 200 250 6 ay 6 ay

Koordinatér Birim

Okul idaresi, Strateji kurulu




is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan birimlerdir.

R1.Ongiiriilemeyen harcamalar

Riskler R .
R2 Enerji maliyetlerindeki fiyat hareketleri
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
Stratejiler S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi ile ilgili farkindalk ¢alismalari
yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
1500000TL
Maliyet Tahmini
Tespitler Okulumuzda giines panelleri kurularak giines enerjisini aktif bir sekilde kullanmak icin yeterli alanlar vardir.
ihtiyaglar -Giines panelleri

-Su ve dogalgaz tesisatinin yenilenmesi
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TEMA 1 EGITIM OGRETIMDE KALITE

Amag 2 Ogrencilerin bilissel, duygusal ve fiziksel gelisimlerinin saglikl bir sekilde gerceklesmesi igin siif diizeylerine uygun etkili bir program
saglanacaktir.
Hedef 2.1 Okulumuzun kitliphanesini modern, kapsamli ve zengin igerikli bir kiitiphaneye ¢evirmek.
Hedefe Baslangi¢ [zleme Rapor Siklig:
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** Sikhiga
1. Yil 2. Yil 3. yil 4. Y1l 5. Yil
P.G.3.1.1 Okul kiitiiphanesine kayith genel kitap sayisi 25 0 2500 3000 4000 5000 5500 6 ay 6 ay
P.G.3.1.2 Okul kiitiiphanemize ait nitelikli envanter 25 0 30 40 50 80 90 6 ay 6 ay
sayisi (Masa-Sandalye-Ofis mobilyalari-Bilgisayarlar)
P.G.3.1.3 Kiitiphanemizde bulunan Tiirk ve diinya 25 0 1000 1250 1500 2000 2500 6 ay 6 ay
edebiyatina ait eserlerin sayisi
Kutiiphanemizi aktif olarak kullanip Giye olan 25 400 500 600 750 900 6 ay 6 ay
Ogrencilerimizin sayisi

Koordinatér Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi, Edebiyat Zliimresi

is birligi Yapilacak Birimler

SEDCPAL Okul idaresi, Edebiyat Ziimresi, Okul Aile Birligi, Ogretmenler
Ogrenciler




Riskler

*Okulumuzun kitap satin alma olanaklarinin kisitli olmasi
*Kutlphaneyi kullanan 6grenci sayisinin yeterli olmamasi
*Kitap sayimizin istenilen diizeye tam erisememis olmasi
*Okulumuzda kitap v edebiyat klltliriiniin tam olusmamis olmasi

*Okul kGtiphanesi kitap kayit sisteminin tam bitirilmemis olmasi

Stratejiler

*Kutlphane kayit sisteminin islevsel hale getirilerek kitap sayisinin izlenebilir hale gelmesi saglanacak.
*Kutlphaneye kitap bagisi icin cesitli calismalar yapilacak.

*Kutlphane organizasyon ekibi kurulacak.

Maliyet Tahmini

100.000TL

Tespitler

*Kutlphanemize giren kitaplar istenilen zamanda kayit altina alinamiyor.
*Kutlphanenin islevselligi istenilen boyutta degil
*Kutlphane tyeligi daha fazla arttiriimali

*Kutlphaneden sorumlu personelin gerekli calismalari ivedilikle tamamlamasi gerekiyor.

ihtiyaglar

*Kutlphaneye kitap satin alinmasi icin okul idaresi tarafindan kiitiphaneye belli bir biitce ayrilmasi gerekiyor.
*Kutlphane envanterinin zenginlestirilmesi gerekiyor (Mobilya-Dekorasyon- Bilgisayarlar-Kitap donanimlari vs.)

Bunun icin 6denek
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Sehit Erhan Diindar Cok Programli Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi surecindeki temel gaye; stratejik amac,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle yapilan tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile butce arasindaki baglant: guclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme sureci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

v' Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalar1 sonuclar: ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.

v' Stratejilere iliskin maliyetlerin butce dagilimlar: yapilmadan once temel giderler 6nceden ayrilmistir.

v' Hesaplamalar yapilirken okul butcesiyle beraber Okul Aile Birligi ve kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri
gibi butce disp kaynaklar da dikkate alinmustr.

v' Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

v" Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amac maliyetleri ortaya cikarilmis ve amac maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik planinda {i¢ amac, ve on uc hedef bulunmaktadir. Soz konusu amac ve hedeflere iliskin bes, y1llik tahmini butce dagilimlar:
Tablo 16’da gosterilmistir. Tabloda gorulecegi uzere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes, yillik
maliyetlendirme sonucunda Okulumuzun tahmini olarak 1.310.000 tl harcama yapacagi ongorulmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Amag¢ ve Hedef Maliyetlendirme Tablosu (Tablo 16)

AMACG VE HEDEF MALIYETLERI

AMAC VE HEDEF NO | 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
HEDEF 1.1 20.000 40.000 40.000 50.000 60.000 200.000
HEDEF 1.2 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
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HEDEF 1.3 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
AMAC 2 65.000 70.000 75.000 80.000 85.000 450.000
HEDEF 2.1 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
HEDEF 2.2 5.000 10.000 15.000 20.000 10.000 50.000
HEDEF 2.3 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
HEDEF 2.4 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
HEDEF 2.5 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
AMAC 3 72.000 82.000 92.000 102.000 112.00 460.000
HEDEF 3.1 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
HEDEF 3.2 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
HEDEF 3.3 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
HEDEF 3.4 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
HEDEF 3.5 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 4 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim midurltgli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar gorisilip karara baglanacaktir.
EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket érnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii ve sorun alanlarinin
belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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IMZA SIRKUSU

ADI SOYADI GOREVI
1 AZIZ YAMAN OKUL MUDURU
2 KANBER CALISIR MUDUR BASYARDIMCISI
3 RAMAZAN CETINKAYA |MUDUR YARDIMCISI
4 PELIN KOLAY OGRETMEN / ALAN SEFi
5 BARIS POLAT OGRETMEN
6 CESIM KESKEN OGRETMEN
7 MUSTAFA CELENK OGRETMEN
8 SENA OCAL OGRETMEN
9 HILAL GULDU KILIQ OGRETMEN

10

BURHAN BABADAGLI

OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
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